
    
  

 
Paris, le 26 mars 2024 

 
Compte-rendu du Conseil d’Administration 

IGN 
du 15 mars 2024 

  
 

1. Approbation du procès-verbal du Conseil d’administration du 8 décembre 2023 

(délibération n°1) : 
 

Le procès-verbal a été adopté à l’unanimité 
 

2. Point d’étape par le directeur général (via le DGA) sur les priorités de 
l’établissement et sur les évolutions d’organisation à venir : 
 

Le DGA a tenté de lever les craintes sur l’avenir de l’IGN. 
Les confirmations des commandes sont difficiles.  
Le suivi des projets entrants est renforcé.  
Les commandes partagées avec le Budget sont confirmées.  
L’IA (Intelligence Artificielle) et le mixte techno sont en renfort.  
La méthode « Produit » est à décliner à l’IGN. 

  

3. Point d’information sur l’avancement des grands projets : 
 

a) Artificialisation des sols (/ Claude Pénicant) 
 

Référentiel d’occupation des sols à grande échelle (OCS GE) : régime de croisière sur cette 
production. 21 départements livrés, beaucoup d’autres en traitement (65). Interactions avec les 
usagers locaux (27 000 signalements). Calendrier de production : fin de couverture du territoire (2 
millésimes) T3 2025. 

Ajout de couches additionnelles (parcs et jardins, parcs photovoltaïques) 
 

b) Lidar HD (/ Guilaume Mellier) 
 

Déblocage de la 3ème tranche fin 2023 sans avenant. Campagne 2023-2024 en cours (53 % 
réalisé seulement en raison du mauvais temps). Une centaine de blocs en données classées 
produits. 

Fin février, 168 blocs acquis. 
Fin de programme : 49,7 M€ de recettes sécurisées. Il reste à trouver 8,5 M€ pour finaliser 

le programme. Pas d’acquisition à l’été 2024. 
L’ONF est satisfait des blocs reçus et souligne son intérêt. Le CNPF (Centre National de la 

Propriété Forestière) et le MASA le sont aussi. 
 

c) Géoplateforme (/ Jean-Luc Cousin) 
 

Migration : fin mars, fin du contrat d’infogérance actuel du GPP (Géoportail).   
400 To de données, 300 M de requêtes par jour. Données du GPP migrées dans la GPF 

(Géo plateforme) puis actualisations. Données complémentaires traitées après fin mars. 
Arrêt des services du GPP via le RIE (Réseau Interministériel de l’Etat). 
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Les équipes IGN ont repris la main sur le site du GPP. Le site du Géoportail de l’Urbanisme 

a basculé sur la GPF. 
Arrêt de l’infra du GPP le 31 mars. 
Problèmes de performances pour le GPP traités en ce moment. 

 
Fonctionnalités de la GPF et de Cartes.gouv 
Etape 1 : avril-mai 
Etape 2 : été 24 collaboratif 
Etape 3 : ? 
Travail sur la bonne appropriation et utilisation de la GPF webinaires, relais, 

présentations… 
Modèle économique : 23 M€ investissement, portés par l’IGN. On cherche à couvrir les coûts 

de fonctionnement (6 M€/an). La consommation de données est gratuite. Ce sont les producteurs 
de données et de services qui contribuent. L’IGN continuera à contribuer à hauteur de 3 M€. 

La concrétisation du projet satisfait grandement les administrateurs et les administrations 
qu’ils représentent. 

La DGALN (Direction Générale de l’Aménagement du logement et de la nature) attend les 
réunions de la semaine prochaine sur les problèmes rencontrés par le Géoportail de l’Urbanisme. 

La Direction du Budget a confiance en la transformation du modèle économique de l’IGN. 
 

4. Approbation du compte financier 2023 (délibération n° 2)  
 

Solde budgétaire négatif, ainsi que le résultat net. Trésorerie toujours supérieure aux 30 jours 
de précaution. 

Recettes : + 3,2 % (en propre, portées par les recettes du LIDAR HD).  
Les recettes issues du Ministère des Armées baissent. 
Dépenses en baisse en AE (Autorisation d’Engagement), en augmentation en CP (Crédit de 

Paiement). Fonctionnement en hausse (paiement de sous-traitants, impacts de d’inflation). 
Investissement en baisse en AE et en hausse en CP. 
Emplois sous-plafond : - 32 ETPT non rattrapés 
Commissaire aux comptes : certification des comptes sans observations. 
Adopté : CGT, CFDT contre, UNSA Abstention. 

 

5. Approbation du plan d’activités 2024 de l’IGN (délibération n°3)  
 

Présenté au CNP (Comité National de Programmation) début février 
Plan de charge de l’IGN pour répondre aux besoins des partenaires. 
Axe 1 : IA et Mixte techno 
Axe 2 : Plus de données pour mieux piloter 
Axe 3 : Confort des grands référentiels socles. 
Retours positifs des partenaires. 
Document de 75 pages. Plus de visibilité sur les chantiers à venir. 
Annulation des crédits de l’Etat : 11,2 M€ pour le programme 159. La réserve de précaution 

est mobilisable mais très rarement utilisée. L’annulation de crédits est légèrement supérieure à la 

réserve de précaution (2,8 M€). L’IGN serait touché à hauteur de 600 k€. la direction générale des 
politiques agricoles et agroalimentaires et des territoires (DGPAAT)  pourrait apporter un 
supplément de financement. 

Suivi régulier de l’avancement des recettes  financement du PA (Plan d’Action) 2024 
Les OS (Organisations Syndicales) souhaitent savoir où seront pris les 600 k€ de réduction 

budgétaire. 
Adopté : CGT, CFDT contre, UNSA Abstention. 

 
6. COP-EPOM :  
 

a) Comité de suivi du contrat d’objectifs et de performances (COP) et de l’engagement 
pluriannuel d’objectifs et de moyens (EPOM)  

Indicateurs sur les grands projets, l’appétence des utilisateurs pour les données IGN etc. 
126 recrutements en talents sur les 150 prévus. 

 



  

 
 
Bilan du COP (Contrat d’Objectif et de Performance) : IGN en ligne avec ce qui était prévu. 

Quelques points d’attention. Quelques projets tardent à se concrétiser. Dispositif DatAlliance pour 
renforcer les relations de l’IGN avec les industriels du domaine. 

Pas de contestations des tutelles sur les chiffres. 
 

b) Point d’information sur les réflexions sur la future contractualisation 2025-2029  
Consultation faite auprès des partenaires : 10 retours sur 22 
Importance de répondre aux enjeux des PP (Politiques Publiques) 
Mieux associer les collectivités 
Importance de l’entretien et l’actualisation des référentiels 
Enjeux transverses : changement climatique, transitions écologique et agro-alimentaire, 

souveraineté numérique 
Valoriser l’ENSG 
Il faut livrer les données attendues, de façon plus fréquente, multi-sources 
Maitrise des délais et des coûts 
Rester à la pointe de la techno, de l’art 
Quelques suggestions d’indicateurs 

 
Planning :  
- Réunion DAC (dispositif d’appui à la coordination) 28/03/24,  
- Mission IGEDD (Inspection Générale de l’Environnement et du Développement Durable) 

en cours,  
- Ateliers sur 8 thèmes en cours  8 mai,  
- Version 1 (V1) du COP fin S1,  
- Vn+1 COP après le CA de mars 2025.  
- Echanges EPOM et rédaction Trimestre 4 2024 et Trimestre 1 2025. 

 

7. Point d’information sur la participation de l’IGN aux Groupements d’intérêt public  
 
L’IGN est membre de 4 groupements d’intérêt public :  
  

- GIP Ecosystèmes forestiers (ou GIP Ecofor)  
- GIP ATGeRi (Aménagement du Territoire et Gestion des Risques - Aquitaine)  
- CRAIG (Centre régional Auvergne-Rhône-Alpes de l’information géographique)  
- GIP AMUE (Agence de mutualisation des universités et établissements d’enseignement 

supérieur ou de recherche et de support à l’enseignement supérieur ou à la recherche)  

 
+ EKITIA (Association de préfiguration d’un pôle d’économie de la donnée) en cours de 

validation) 
 

8. Point d’information sur les activités de communication 2024  
 
2023 : IGN Cartographe de l’anthropocène, résultats de l’Inventaire Forestier 
Priorités de l’année : dimension techno et scientifique consacrée à l’IA au service de la 

GeoData, valorisation des suivis de l’IF et de l’Observatoire des Forêts, nouvelle gamme de carte, 
appli IGN, IGN acteur des communs numériques et cartographe des services publics. 
 

9. Points divers  
 
 

Prochain Conseil d’Administration, le 5 juillet 2024. 
 

 


